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Riesgos Globales 2023

Segun el Informe Global de Riesgos, publicado por el Foro Econédmico Mundial en el cual se presentan las prin-
cipales amenazas que pueden afectar la prosperidad mundial en 2023, y en la préxima década en términos de
probabilidad e impacto se destacan el siguiente panorama de los riesgos emergentes:

El informe utiliza datos de la Encuesta Mundial de Percepcion de Riesgos 2022-2023 donde participaron mas
de 1200 expertos del mundo académico, empresarial, gubernamental, la comunidad internacional y la sociedad
civil, para comprender los riesgos a los que probablemente se enfrentara el mundo en los préoximos 10 anos.
La encuesta sefala la crisis del coste de vida como la amenaza mas grave a la que nos enfrentaremos en los
proximos dos anos. Le siguen las catastrofes naturales y los fendmenos meteoroldgicos extremos, mientras
que la confrontacion geoecondmica también figura entre los 3 riesgos mas graves en nuestro futuro mas

inmediato.

Silo comparamos con una vision a 10 anos, el riesgo a largo plazo de no hacer frente al cambio climatico aparece
como el mayor conjunto de riesgos. Desde la incapacidad para mitigar el cambio climatico hasta la pérdida de
biodiversidad y el colapso de los ecosistemas, los 4 riesgos mas graves para los proximos 10 afos son todos
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medioambientales. De hecho, la crisis del coste de la vida desaparece por completo de los 10 primeros puestos,
mientras que la confrontacion geoeconomica desciende hasta el 92.

Top 10 Riesgos globales 2 aios y 10 anos



Dentro de los encuestados empresariales se destacan los siguientes riesgos a corto plazo (Proximos 2 aflos):  Adicional a los riesgos anteriores, se identificaron otros riesgos de mayor impacto para Colombia en

2023, segun la Encuesta de Opinién Ejecutiva (EOS) 2022 la cual se administré entre abril y septiembre
Top 10 riesgos a corto plazo encuestados empresariales de 2022. Los riesgos son comparables a los de la GRPS (Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales),

pero se aplican a un nivel mas granular para reflejar las posibles manifestaciones de los riesgos globales a
corto plazo y a nivel nacional.

Descripcion de riesgos globales

» No lograr mitigar el cambio climatico: Se refiere a la incapacidad de los gobiernos, las empresas y los

individuos para hacer cumplir y promover la inversiéon en medidas efectivas de mitigacién del cambio cli-
matico, como la descarbonizacion de la actividad econdmica.

» Fracaso de laadaptacion al cambio climatico: Se refiere al fracaso de los gobiernos, las empresas y los

individuos para hacer cumplir y promover lainversion en medidas efectivas contra el cambio climatico para
adaptarse al cambio climatico, como la falta de infraestructura resiliente al clima.
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Desastres yfendmenos naturales, Eventos meteoroldégicos extremos: Se refiere a la pérdida de vidas huma-
nas, danos alos ecosistemas, destruccion de propiedades y/o pérdidas financieras a escala global debido a
eventos climaticos extremos. Incluyendo los terrestres (por ejemplo, terremotos, incendios forestales de
volcanes), acuaticos (por ejemplo, inundaciones), atmosféricos (por ejemplo, olas de calor) y extraterrestres
(por ejemplo, impactos de cometas y tormentas geomagnéticas)..

Pérdida de biodiversidad y colapso de los ecosistemas: Se refiere a las graves consecuencias para el medio
ambiente, lahumanidad y la actividad econdmica debido a la destruccion del capital natural como resultado
de la extincién o reduccion de especies que abarcan ecosistemas tanto terrestres como marinos.

Migracion involuntaria a gran escala: Se refiere a la migracion y desplazamiento involuntario a gran escala
a través o dentro de fronteras, derivados de: discriminacion y persecucion persistentes, falta de oportu-
nidades de avance economico, desastres naturales o humanos y conflictos internos o interestatales.

Crisis de recursos naturales: Se refiere a la grave escasez de suministro de productos basicos y recursos
naturales a escala global como resultado de la sobreexplotaciéon humana y/o la mala gestion de recursos
naturales criticos. Incluye, entre otros: productos quimicos, alimentos, minerales y agua.

Erosion de la cohesidn social y polarizacion de la sociedad: Se refiere ala pérdida de capital social y fractura
de comunidades que conducen a una disminucion de la estabilidad social, el bienestar individual y colectivo
y la productividad economica. Incluye, entre otros: disturbios civiles persistentes y potencialmente vio-
lentos; y desigualdades reales o percibidas en oportunidades segun la edad, el nivel de ingresos, el origen
étnico y laraza, el nivel educativo, las caracteristicas demograficas y la afiliacion politica.

Cibercrimen generalizado e inseguridad cibernética: Se refieren al ciberespionaje o ciberdelitos cada vez
mas sofisticados. Incluye, entre otros: pérdida de privacidad, fraude o robo de datos y ciberespionaje.

Confrontacion geoecondmica: Se refiere al despliegue de palancas econémicas por parte de potencias
globales o regionales para desacoplar las interacciones econdmicas entre naciones, restringiendo bienes,
conocimientos, servicios o tecnologia con laintencion de obtener ventajas geopoliticas y consolidar esfe-
ras de influencia. Incluye, entre otros: medidas monetarias, controles de inversiones, sanciones, ayudas y
subsidios estatales y controles comerciales de energia, minerales y tecnologia.

Incidentes de dafios ambientales a gran escala: Se refiere a la pérdida de vidas humanas, pérdidas finan-
cieras y/o danos alos ecosistemas como resultado de la actividad humana y/o la falta de coexistencia con
los ecosistemas animales. Incluyendo la desregulacion de accidentes industriales, derrames de petroleo
y contaminacion radiactiva.
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» Crisis del costo de vida: Incapacidad significativa entre amplios sectores de la poblacidon para man-
tener su estilo de vida actual debido a aumentos en el costo de los bienes esenciales que no van
acompanados de un aumento en el ingreso real de los hogares.

» Crisis de deuda: Las finanzas corporativas o publicas luchan por atender la acumulacion de deuda, lo que
resulta en quiebras o insolvencias masivas, crisis de liquidez o impagos y crisis de deuda soberana.

» Desigualdad digital yfalta de acceso aservicios digitales: Acceso fracturado o desigual alasredes ytecno-
logias digitales debido a la falta de inversion, las bajas habilidades digitales, el poder adquisitivo insuficiente
o0 las restricciones gubernamentales a las tecnologias.

» Colapso del Estado o inestabilidad severa: Colapso de un Estado con importancia geopolitica debido a
la erosién de las instituciones y el Estado de derecho, disturbios civiles internos y golpes militares, o los
efectos de una grave inestabilidad regional o global.

» Crisis de empleo: Deterioro estructural de las perspectivas laborales o de las normas de trabajo. Incluye,
entre otros: erosion de los derechos de los trabajadores; salarios estancados; aumento del desempleo y
el subempleo; desplazamiento por automatizacion; movilidad social estancada; y desajustes geograficos
o industriales entre la oferta y la demanda de mano de obra.

» Inflacion rapida y/o sostenida: Presiones inflacionarias que afectan tanto a las economias desarrolladas
como a las en desarrollo.

https://[www3.weforum.org/docs/WEF Global Risks Report 2023.pdf

Estos fueron algunos de los acuerdos en la 28° Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico se celebra en Dubai (Emiratos Arabes Unidos) del 30 de noviembre al 12
de diciembre de 2023.

COP 28 El Acuerdo de Dubai

En el marco de la realizacion de la COP28, 198 paises han firmado el Acuerdo de Dubai. Un pacto que reconoce
la necesidad de reducir de forma profunda, rapida y sostenida las emisiones de gases de efecto invernadero
en consonancia con las trayectorias de 1,5°C. De esta manera, se ha llegado a los siguientes acuerdos:


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

El texto propone los siguientes puntos claves:

» Objetivo 2030: Triplicar la capacidad global de energias renovables y duplicar la tasa media anual mundial
de mejora de la eficiencia energética.

» Reduccion del carbon: Acelerar la disminucidon progresiva del uso de energia basada en carbon.

» Cero emisiones: Avanzar hacia sistemas energéticos con emisiones netas cero a nivel mundial, utilizando
combustibles de baja 0 nula emision de carbono antes o alrededor de mediados de siglo.

» Abandono de combustibles fésiles: Dejar de utilizar combustibles fosiles en sistemas energéticos de manera
justa y ordenada, acelerando la accion en la década actual para lograr cero emisiones netas en 2050.

» Desarrollo de tecnologias limpias: Acelerar el desarrollo de tecnologias de emisiones cero y bajas, como
energias renovables, energia nuclear, y tecnologias de captura y almacenamiento de carbono, especial-
mente en sectores dificiles de reducir.

» Reduccién de gases distintos al CO2: Reducir sustancialmente las emisiones de gases distintos al didxido
de carbono a nivel mundial, con un enfoque en la reduccidén de las emisiones de metano para 2030.

» Transporte sostenible: Acelerar lareduccion de emisiones en el transporte por carretera mediante el desa-
rrollo de infraestructuras y la rapida adopciéon de vehiculos con cero o bajas emisiones.

» Eliminacion de subvenciones ineficientes: Eliminar las subvenciones ineficientes alos combustibles fosiles
que no aborden la pobreza energética ni las transiciones justas.

Asimismo, destacan otros objetivos contemplados en el Acuerdo de Dubai como duplicar la financiacion para
la adaptacion respecto a los niveles de 2019 para 2025, detener y revertir la deforestacion y degradacion de
los bosques, el establecimientos de todas las partes de planes nacionales de adaptacion para 2030, reducir la
escasez de agua, lograr una produccion alimentaria y agricola resistente, aumentar resiliencia de infraestruc-
turas al cambio climatico, reducir efectos del cambio climatico sobre la erradicacion de la pobreza, etc.

En materia de cooperacion internacional, reconoce el papel de las empresas y destaca la necesidad de refor-
zar los incentivos, normativas y condiciones para orientar las inversiones para lograr una transicion mundial
hacia la reduccion de emisiones de CO2. Ademas, el Mecanismo Tecnologico apoyara el desarrollo mediante la
capacitacion, el intercambio de conocimientos, la asistencia técnica y el papel de la inteligencia artificial para
el cambio climatico.
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Por otro lado, el texto establece que los 198 paises comprometidos con el Acuerdo comunicaran cada

5 anos sus contribuciones nacionales para abordar el cambio climatico. Se enfatiza la transparencia y
claridad enla presentacion de informacion. Aunque el acuerdo no impone sanciones por incumplimiento,
sirve como una hoja de ruta compartida para abordar la urgencia de cambiar los sistemas energéticos y
comerciales para evitar consecuencias econdémicas y ambientales desastrosas debido al cambio climatico.

https://www.pactomundial.org/noticia/cop28-el-inicio-del-fin-de-los-combustibles-fosiles/

Trilema Energético

La definicion de sostenibilidad energética del Consejo Mundial de Energia se basa en tres dimensiones cen-
trales: seguridad energética, equidad energética y sostenibilidad ambiental de los sistemas energéticos.
Equilibrar estos tres objetivos constituye un Trilema’y los sistemas equilibrados permiten la prosperidad y
competitividad de los paises individuales.

Seguridad energética

Sostenibilidad ambiental Equidad energética


https://www.pactomundial.org/noticia/cop28-el-inicio-del-fin-de-los-combustibles-fosiles/ 

Indice de Trilema Energético Colombia 2022

Colombia ocupa el puesto 42 en general manteniendo su posicion, con buenas mejoras en equidad energe-
tica y sustentabilidad, y en los Ultimos 3 un cambio en los resultados en seguridad energética, bajando de
70 en 2018 a 64 en 2022. Considero que este resultado no refleja la situacion del sistema de haber logrado
evitar cualquier apagon mayor en los ultimos 30 anos. Por supuesto que debemos admitir que hay espacios
de mejora, como aumentar el proceso de diversificacion que se inicié en 2077. En términos de sostenibilidad,
estamos muy bien posicionados y con un puntaje justo, y hemos podido mejorar en este indicador en la
Ultima década.
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Tendencias y perspectivas

El puntaje de Colombia ha caido en seguridad energética y equidad energética, pero ha mantenido su
puntaje en sostenibilidad energética. En el ranking general Colombia mantiene su posicion en los paises
de los 40, siendo el pais 42.

Analizando su resultado por cada componente del trilema, y comenzando por la seguridad energética, el
resultado puede no reflejar la situacion actual, por ejemplo, el componente que mayor disminucion es el
almacenamiento de energia, perdiendo 40 puntos en los ultimos 10 afos. El pais ha comenzado a implemen-
tar el almacenamiento de energia a través de baterias, como la que Enel ha desarrollado en su central de
carbon para usarlas como sistema de rampa o la instalacion de 50 MW de capacidad que se otorgo a través
de una subasta el ano pasado, pero debemos considerar que La principal instalacion de almacenamiento de
Colombia son los embalses de las centrales hidroeléctricas, con un almacenamiento de energia que puede
durar casi 5 meses, si hay sequia. Esta composiciéon no ha garantizado mayores apagones en los ultimos 30
anos. Colombia se prepara para aumentar su capacidad de energia térmica en 650 MW, utilizando principal-
mente gas natural,

En el indice de equidad energética Colombia pasa del 66 al 58 en los Ultimos anos, principalmente por el bajo
puntaje en asequibilidad de la electricidad para los residentes, esto se puede explicar por la indexacion que
tienen todos los componentes tarifarios relacionados con el IPP estadounidense o délares estadouniden-
ses., por lo que algunos componentes, particularmente los segmentos regulados, estan generando presio-
nes a la tarifa total. Asimismo, Colombia no ha escapado a la presidn inflacionaria mundial. Sin embargo, de
manera alentadora, Colombia tiene una puntuacion de 100 en el indicador de acceso a la electricidad, debido
a su politica constante de otorgar acceso a todos los hogares en las zonas rurales. Colombia tiene un por-
centaje de cobertura del 97%.

Finalmente, en la Sostenibilidad Ambiental, el pais mantiene el mismo puntaje que 2021, con puntajes positi-
vos dentro de la equidad energética, sin embargo, las emisiones de GEI han visto un aumento, esto es resul-
tado del aumento de la generacion renovable hasta en un 3% en la matriz eléctrica y que el sector eléctrico
solo representa el 6% de la emision total del pais. Las empresas se han comprometido a incorporar mas de
2.000 MW de capacidad instalada de energia solar y edlica, este es el resultado de dos subastas de contra-
tos alargo plazo.



Hay grandes expectativas en el nuevo gobierno de agosto que anuncié durante la campafna que acelerara la
transicion energética, incorporando mas renovables como la edlica o la solar, pero con preocupantes anun-
cios sobre la prohibicion de la exploracion offshore y el fracking de petroleo y gas natural, por lo que esta
por ver como se desenvuelve su programa de gobierno durante el segundo semestre de 2022. Ademas,
habra que ver si contindan con las hojas de ruta de hidrégeno, eélica marinay CCUS.

» https:/[trilemma.worldenergy.org/#!/country-profile?country=Colombia&year=2022
» https:/[www.worldenergy.org/assets/downloads/World Energy Trilemma Index 2022.pdf?v=1669842216

Macrotendencias en Energia

El mundo de la energia esta siendo remodelado por un conjunto de impulsores fundamentales, que llama-
mos la “Gran Transicion”. Estos impulsores proporcionan el contexto mas amplio para determinar las rutas
mundiales de energia para 2040. A continuacion, se relacionan algunas de las principales tendencias mun-
diales, que marcadas por los avances tecnologicos y el cambio climatico plantean un cambio de paradigma
en la gestion energética:

» Almacenamiento de energia: El almacenamiento de energia desempefa un papel importante para equili-
brar la ofertaylademandayes clave paraabordar los problemas de intermitencia de laenergiarenovable. La
combinacionde unsistemade almacenamiento conunafuente de energiarenovable garantizaun suministro
uniforme y estable, incluso cuando las condiciones climaticas no son 6ptimas para la generacion de energia.
Las baterias son los dispositivos de almacenamiento mas comunes que se utilizan con este fin actualmente,
Y Su uso esta aumentando tanto a escala residencial como a nivel de la red. Se espera que las tecnologias
de almacenamiento de energia continlen mejorando, haciendo que su empleo sea mas viable y asequi-
ble. La Asociacion Mundial de Energias Renovables (WOREA) cree que el almacenamiento representara un
componente central de todas las nuevas tecnologias de energia con visidon de futuro, ya que tanto enlas
soluciones domésticas como en las de servicios publicos hace que los precios se vuelvan mas competitivos,
erosionando las ventajas de las fuentes de energia tradicionales.

» Microgrids e Inteligencia Artificial (AI): Las microrredes son redes de energia locales que pueden
funcionar de forma autonoma o mientras estan conectadas a una red mas grande. Proporcionan inde-
pendencia energética, eficiencia y protecciéon en situaciones de emergencia. El uso de las capacidades de
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aprendizaje automatico de la Inteligencia Artificial (AL por sus siglas eninglés) permite una adapta-
cibn y mejora continuas de la operacion de las microrredes. Y laimplementacion de las microrredes
se esta volviendo significativamente mas rapida.

Smart grids: Las smarts grids son aquellas redes eléctricas que pueden integrar de forma inteligente y
dinamica las acciones de todos los usuarios conectados a ellas —los que generan energia, los que la consu-
men o los que hacen ambas cosas— con el fin de suministrar electricidad de manera eficiente, sostenible,
econdmica y segura. Las smart grids incorporan a su disefio tradicional la tecnologia digital para facilitar
elintercambio bidireccional de energia e informacion. Lo hacen gracias a Internet, tecnologias de lainfor-
macion yla comunicacion, sistemas de control y aplicaciones informaticas y domoticas de lamas puntera
innovacion.

Blockchain e Internet de las Cosas (IoT): Originalmente desarrollada para registrar transaccio-
nes de criptomoneda, la tecnologia de blockchain se esta adaptando para su uso en el mercado
de la energia. Blockchain permite realizar y registrar digitalmente transacciones a través de una
red de igual a igual. La falta de centralizacion en blockchain lo hace ideal para eliminar a los interme-
diarios de los proveedores de electricidad. Ademas, reduce la desigualdad e ineficiencia energé-
tica y permite a los consumidores comprar y vender energia de otros consumidores directamente.
La combinacion de la tecnologia de contabilidad distribuida de blockchain con los dispositivos cotidianos
gue utilizamos para recibir y transmitir informacién, ahora conocida como Internet de las cosas (IoT),
puede tener un profundo impacto en los sistemas de energia. Con las aplicaciones correctas, los dispo-
sitivos pueden comprar y vender energia de manera auténoma en los momentos 6ptimos, optimizar la
configuracion del sistema de energia en un contexto en tiempo real y monitorear y analizar el rendimiento
de los dispositivos que consumen energia.

Paridad de lared y costes decrecientes: La paridad de red se produce cuando una tecnologia alterna-
tiva puede generar energia a un costo y nivel de rendimiento igual o menor que la electricidad generada
a partir de métodos convencionales. La energia solar y edlica han alcanzado la paridad en precio y rendi-
miento en muchas regiones del globo y las nuevas tecnologias continuan afinando su ventaja competitiva.
El modelo tradicional de produccion de energia grande, de arriba hacia abajo y distribuida centralmente
esta siendo reemplazado por la generacion de energia modular, orientada al consumidor y distribuida uni-
formemente. Ademas, las energias renovables ahora sirven para fortalecer la confiabilidad y la capacidad
de la red. La combinacién de los beneficios econdmicos de las renovables con un bajo impacto ambiental,
apunta a que las energias renovables pasen de ser una fuente de energia aceptable a de alta preferencia
por nuevos consumidores.


 https://trilemma.worldenergy.org/#!/country-profile?country=Colombia&year=2022 
https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_Index_2022.pdf?v=1669842216 

» Grandes compromisos frente al cambio climatico: Un niumero cada vez mayor de empre- » LaDescentralizacion: caracterizada por laintegracion de recursos energéticos distribuidos (DERs)

sas, ciudades y paises estan adoptando los objetivos de reduccion de emisiones y los planes de generacién y almacenamiento (tales como la energia solar fotovoltaica en techo, las baterias y
de accion climatica para alcanzar el objetivo de limitar el aumento de la temperatura global. los vehiculos eléctricos o baterias moéviles) que son instalados por los usuarios.
Mas de 100 ciudades en todo el mundo han informado de que al menos el 70 por ciento de su produccion » La Digitalizacién: una macrotendencia dada por las tecnologias de informaciéon que permiten nuevas

de energia proviene ya de fuentes renovables, y mas de 40 operan actualmente con electricidad al 100
por ciento renovable. Cientos mas se han comprometido a trabajar para alcanzar la meta de generacion de
energiabasada solo enrenovables y, al reconocer suimpacto en el cambio climatico, 158 empresas también
se han comprometido a hacer cuanto antes esta transicion.

formas de interacciéon entre las personas, empresas y maquinas.

» La Democratizacion: liderada por la necesidad de sacar de la pobreza energética a las mas de 1.000 de
personas que actualmente no tienen acceso a electricidad, asi como porlaintencion de empoderar atodos
los ciudadanos a tomar decisiones sobre el futuro de su suministro energético tales como ser indepen-

» Avances en el acceso a la energia en paises en desarrollo: Cuando se habla de nuevas e intere- dientes o preferir energia limpia.

santes innovaciones en tecnologia energética, puede ser facil olvidar que un porcentaje significa-
tivo de la poblacion mundial permanece sin acceso a la energia. Mil millones de personas viven sin
electricidad y cientos de millones tienen fuentes de energia poco fiables o prohibitivamente caras.
Lograr el acceso universal ala energia es un componente critico para enfrentar los desafios del desarrollo
globalyloscambiosqueseestanproduciendoenelmercadodelaenergiaofrecenunasolucionalproblema.Las
microrredespodrianrepresentarlamaneramasrentabledellevarenergiaasequibleyconfiableaquienesviven
actualmentesinella.Lossistemasdeenergialimpia,modularyrenovablesonideales paramuchasdelascomu-
nidades que no han podido beneficiarse de las formas convencionales de generacion y entrega de energia.
Sibien la politicaa menudo obstaculiza el progreso, las nuevas tecnologias energéticas y los compromisos
de grupos internacionales como el Banco Mundial y SEforALL (Sustainable Energy for All) estan sentando
las bases para proporcionar acceso ala energia alos paises en desarrollo. Con sus métricas de rendimiento
y costes cada vez mejores, podemos esperar que las energias renovables se desplieguen cada vez mas
para proporcionar energia a las comunidades y regiones que durante mucho tiempo han carecido de ella.

» La Desregularizacion: como un resultado de las anteriores tendencias, le da el paso a nuevos actores,
innovadores y emprendedores ajugar en el mundo de la energia.

» Movilidad eléctrica: La electrificacion del transporte de personas y mercancias avanza rapidamente en
lo que se refiere a la adopcion por particulares, y es de esperar que dé un buen salto hacia su expansion
por sus bajas de precio y diversidad de ofertas. Ademas, es de esperar que otra tendencia energética se
establezca a partir de realizar mayores inversiones en puntos de recarga para los automaoviles.

que potencializan el cambio
de paradigma energético

Colombia ha empezado a experimentar una transicion hacia un nuevo paradigma energético caracterizado por
cinco grandes tendencias, tambiéen conocidas como las 5Ds:

» La Descarbonizacion: bajo la cual se disefian los sistemas modernos para disminuir su contribucion al
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

Enfoque sostenibilidad



Foco 5 - Revision del marco institucional y regulatorio: Apunta a fortalecer y modernizar las instituciones

Seistendencias en energia que marcaran 2019. Pepa Mosquera. 10 de enero de 2019. (https://www.energias-re-
novables.com/panoramal/seis-tendencias-en-energia-que-marcaran-2019-20190110).

5 tendencias para la transformacion energética en Colombia. Juan Manuel Espana. 8 de mayo 2019.
(https://[www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/tendencias/innovacion/
tokenizacion-de-la-energia).

Revoluciéndelaenergiaeléctrica.Andrés JaramilloVélez.21de noviembre 2018. (https://www.grupobancolombia.
com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/especial-infraestructura-2018/

y entidades del sector, ylograr una mayor coordinacion que les permita responder a los nuevos desafios
del sector eléctrico.

Uno por uno, los Ultimos documentos que conforman la hoja de ruta del Gobierno de Colombia en materia
energética. Guido Gubinelli. 16/06/2020.
(https:/[www.energiaestrategica.com/uno-por-uno-los-ultimos-documentos-que-conforman-la-hoja-de-ruta-

energia)
https://www.iberdrola.com/conocenos/nuestra-actividad/smart-grids

Hoja de ruta del Gobierno de Colombia en materia energética

Colombia contara con una hoja de ruta parala modernizacién del sector eléctrico, en beneficio de los usuarios.
La Mision de la Transformacion Energética se basa en cinco focos:

Foco 1- Competencia, participacion y estructura del mercado eléctrico: Apunta a lograr mayor confiabilidad
en el suministro de energia para todos los colombianos a precios mas eficientes. Para ello, se propone como
objetivos: disenar esquemas contractuales, garantias y coberturas de riesgo; fomentar la inversién de cargo
por confiabilidad y contratos; integrar la participacion de fuentes de energias renovables no convencionales
en la matriz; desarrollar infraestructura eléctrica.

Foco 2 - Rol del gas en la Transformacion Energética: Propone dinamizar la oferta y demanda de gas natural,
aumentando su participacidon en las plantas de generacion.

Foco 3 - Descentralizacion y digitalizacion de la industria y gestion eficiente de la demanda (Fase T) y
(Fase 2): Tiene como metas promover un rol mas activo del usuario de energia con la introduccién de nuevas
tecnologias como los medidores inteligentes que le permitan recibir sefales de precios, tomar decisiones de
consumo mas eficientes y mejor fundamentadas.

Foco 4 - Cierre de brechas, mejora de la calidad y disefo y formulacién eficiente de subsidios: Tiene por objeto
mejorar la focalizacion de los subsidios de energia eléctrica, lo que puede contribuir a cerrar las brechas de
equidad y asi llevarle energia a mas de 500 mil familias que hoy no cuentan con este servicio.

Enfoque sostenibilidad

del-gobierno-de-colombia-en-materia-energetica/)

Dialogo social para definir la hoja de ruta de la transicion energética justa en Colombia

La Transicion Energética Justa se soporta en cuatro principios:

1. La equidad: esta transicion permite la democrati-
zacion de los recursos energéeticos y su gestion en
un marco asociativo, que garantice precios justos.
Ademas, se sustenta en el respeto a los ecosistemas
y en una gestion energética que impacte en menor
medida a la sociedad y al ambiente.

2. La gradualidad, soberania y confiabilidad: buscan sus-
tituir progresivamente las fuentes energéticas fosiles
por unas menos contaminantes como las renovables,
con el fin de diversificar la matriz energéticay asegu-
rar la soberania energética del pais y la confiabilidad
en el suministro de energia, ante las condiciones de
una demanda nacional en crecimiento.


https://www.energias-renovables.com/panorama/seis-tendencias-en-energia-que-marcaran-2019-20190110
https://www.energias-renovables.com/panorama/seis-tendencias-en-energia-que-marcaran-2019-20190110
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/tendencias/innovacion/tokenizacion-de-la-energia
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/tendencias/innovacion/tokenizacion-de-la-energia
(https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/especial-infraestructura-2018/energia
(https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/especial-infraestructura-2018/energia
(https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/especial-infraestructura-2018/energia
https://www.iberdrola.com/conocenos/nuestra-actividad/smart-grids 
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco+1+-+Espa%C3%B1ol+Informe+Final.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco+2+-+Informe+Final.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco+3+-+Fase+1+Informe+Final.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco3+-Fase+2+Informe+Final.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco+4+-+Informe+Final.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24202647/Foco+5+-+Informe+Final.pdf
https://www.energiaestrategica.com/uno-por-uno-los-ultimos-documentos-que-conforman-la-hoja-de-ruta-del-gobierno-de-colombia-en-materia-energetica/
https://www.energiaestrategica.com/uno-por-uno-los-ultimos-documentos-que-conforman-la-hoja-de-ruta-del-gobierno-de-colombia-en-materia-energetica/

3. La participacion social vinculante: impulsa la creacion de comunidades energéticas alrededor de carac-
teristicas culturales, étnicas, territoriales y productivas, para que los/as colombianos tomen parte en la
cadena de valor de la electricidad como consumidores y generadores, a través de esquemas asociativos,
cooperativos o de otra indole.

4. La transicion energética intensiva en conocimiento: acerca a las instituciones de educacion técnica, tec-
nologica y superior y las entidades de investigacidon y desarrollo con las iniciativas empresariales, para
fomentar los cambios estructurales que exige la transicion energética, como el desarrollo de la industria
nacional asociada a las energias renovables y el mejoramiento de la eficiencia energética en todos los
sectores consumidores. Este vinculo entre instituciones y entidades sera dinamizado y coordinado por el
nuevo Instituto Nacional de Transicion Energética.

En el corto plazo, las medidas parala Transicion Energética Justa seran plasmadas en el Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) mediante articulos, que dan cuenta de los programas y proyectos para llevar a cabo las transfor-
maciones en los subsectores minero, eléctrico y de combustibles.

Parala elaboracion del PND, el gobierno nacional plante6 una metodologia sustentada en cinco gjes de trabajo:

1. Ordenamiento territorial y paz total.

2.Seguridad humana y justicia social.

3.Derecho humano a la alimentacion.

4.Transicion energética y crecimiento verde con justicia ambiental.
5.Convergencia social-regional.

El cuarto eje, enfocado en la transicion energética, invita alos sectores interesados a realizar propuestas a nivel
local, regional y nacional, con el fin de articular y plasmar en el PND los componentes de la Transicion Energética
Justay el crecimiento verde con justicia ambiental, desde la visidn y necesidades de las comunidades.

Esta metodologia permite establecer acuerdos en el marco de la transicion energética con enfoque intersec-
torial, territorial, étnico y de género, que responda adecuadamente a las necesidades diferenciadoras de las
comunidades.

https://[www.minenergia.gov.co/documents/949//HojaRutaTransicionEnergeticaJustaColombia.pdf

Enfoque sostenibilidad

MARCO DEARQUITECTURAEMPRESARIAL GRUPO EPM

Esla estructura que el Grupo EPM posee para evolucionar sumodelo de gestionintegral. La arquitectura
empresarial reconoce siete (7) dimensiones: estrategia, personas, cultura, informaciéon, tecnologia, procesos
y organizacion; dimensiones sobre las cuales se operacionaliza y fundamenta la organizacion a todo nivel,
dandole orden sistémico a la manera como se planifican los recursos y se orienta su evoluciéon ante cambios
del entorno.


https://www.minenergia.gov.co/documents/9497/HojaRutaTransicionEnergeticaJustaColombia.pdf 

(GRI2-22)
ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD GRUPO EPM-CHEC

Con el fin de afrontar las tendencias del mundo actual el Grupo EPM ha definido para sus negocios las
siguientes directrices:

Para el Grupo EPM la Sostenibilidad es entendida multidireccionalmente; es decir, sostenibilidad para los
territorios y para el Grupo EPM. Se gestiona a partir del desarrollo de la actividad empresarial, asegurando

que el crecimiento economico respete limites sociales y ambientales.

Ver Propésito Grupo EPM

Conoce méas

El siguiente reporte presenta la gestiéon en materia de Estrategia en el marco de las dimensiones de la Arqui-
tectura Empresarial.

Enfoque sostenibilidad


https://www.youtube.com/watch?v=D1CQ3F-yGHw
https://www.chec.com.co/chec/Home/Institucional/Sostenibilidad

El Modelo de Sostenibilidad como Base Fundamental de la

Estrategia

Proposito:

- Arquitectura para un mundo mejor

- Compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Identidad
- Naturaleza, sociedad, economia

Accion

- Territorio

- Grupos de interés y otros actores
- Ejercicio de materialidad

- Contribucion a los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
- Informe de sostenibilidad

*GRI: La Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion sin fines de lucro que promueve la sostenibilidad econémica, ambiental y social

Alcance

CHEC y el Grupo EPM enfoca a los negocios en su aporte
al desarrollo humano sostenible como factor esencial de
éxito.

CHEC y el Grupo EPM comprende que el crecimiento
econdmico debe respetar limites sociales y ambientales.

CHEC y el Grupo EPM reconoce la necesidad del enfoque
territorial con el fin de hacer una gestion efectiva,
pertinente y coherente.

CHEC y el Grupo EPM conforma con sus empresas y sus
grupos de interés una red independiente de personas
para personas.

CHEC y el Grupo EPM identifica los temas materiales
prioritarios para la sostenibilidad de las empresas y los
grupos de innterés, articulados con los ODS.

Resultados del ejercicio de materialidad en los impactos a
ODS en el territorio de actuacion. Basado en el marco
GRI* como iniciativa global para rendicion de cuentas
sobre los impactos econémicos, ambientales y sociales
causados por una organizacion a través de sus
actividades.

1 Proposito: Arquitectura para un Mundo Mejor y Compromisos ODS:
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Enfoque sostenibilidad

El Desarrollo Humano Sostenible - DHS es sin duda el gran objetivo de la humanidad; para ello, es nece-

sario abordar grandes retos globales plasmados hoy en la Agenda 2030 mediante los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS; por lo que adoptar un enfoque de sostenibilidad brinda perspectiva para
resolverlos y lograr el gran objetivo de un Mundo Megjor. Las empresas que han comprendido la importante
contribucién que pueden y deben hacer en este sentido, buscan conciliar el logro de objetivos empresariales
con objetivos de DHS. Las bases filos6ficas que orientan la construccion y evolucion del proposito de CHEC y
Grupo EPM, se fundamentan en La Arquitectura para un mundo mejor y el compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS.

Prioridades de Objetivos de negocio
desarrollo sostenible a largo plazo

Crecimiento inclusivo Crecimiento de los ingresos

Igualdad il y progreso Productividad de recursos

Proposito: Arquitectura
para un Mundo Mejor y
Compromisos ODS

Drivers e incentivos Transparencia y
rendicion de cuentas

De mercado Sociales

O2upyyon 0ord

Djuswny

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

w|lvw M| Fg]|Y

Plataformas de accién y colaboracién

Plataformas con Iniciativas y Iniciativas
temadticas redes locales sectoriales

Sistemas de c racion impulsados por la tecnologia

Areas temdticas prioritarias post 2015

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCIGN
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA oA SOSTENIBLES RESPONSABLES

ai | &> ae]CO

1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR

- Conocimiento inclusivo

- Necesidadesy
capacidades humanas

- latriada de recursos

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS OBIJETIV::S : :
‘*\ : DE DESARROLLO ": < “' - Entorno favorable
v SOSTENIBLE -' e

- Source: Global Compact LEAD Consultations



2 Naturaleza, sociedad y economia:

El Grupo EPM fortalece su vision de un modelo de gestion empresarial que comprende que el crecimiento
econémico debe respetar limites sociales y ambientales. La vision de Sostenibilidad del Grupo EPM concibe la
proteccién y generacion de valor para las empresas y la sociedad, desde las actividades nucleares de negocio,
distante del enfoque filantrépico o asistencialista y sin suplantar competencias del Estado ni de ningun otro

actor.

2

% Naturaleza, sociedad

y economia

Medio
Ambiente

2

Naturaleza

Sociedad

Economia

Sociedad

2.0 Mitigacion

1.0 Filantropia

ERNSTLIGTHERING -9°Encuentro RSE Grupo EMP 2017

13

Enfoque sostenibilidad

Naturaleza, sociedad y
economia

3.0 Transformacion

3 Territorio, grupos de interés y materialidad:

Reconocimiento del territorio, los grupos de interés y los temas materiales, elementos fundamentales
para conectar “La Accion” de la organizacion con su enfoque de Sostenibilidad.

Accion: Territorio, grupos de
interés y materialidad

@E

3

> Territorio

> Grupos de
interésy
otros actores

> Ejerciciode
materialidad

Estructura _Estructura _Estructura Estructura
ecologica institucional fisico - espacial social
G O G O G O G O
Contribuir ala Contribuir ala Contribuir a la integracion Contribuir a la inclusion
conservaciony fortalecimiento de de los asentamientos y al y el mejoramiento de la
funcionalidad de la base capacidades de gestion mejoramiento de sus calidad de vida de la
natural del territorio y cooperacion infraestructuras y sociedad
dotaciones
Territorio

El Grupo EPM reconoce la necesidad del enfoque territorial con el fin de hacer
una gestidn efectiva, pertinente y coherente, alineada con los objetivos
empresariales y con suidentidad, paraintegrarse e incidir sobre las estructu-
ras del territorio.



Accion: Territorio, grupos de
interés y materialidad

3

> Territorio

> Grupos de ‘@
interésy - \ =
otros actores % Estado
627 ooyl
Accionistas \

> Ejerciciode cli
materialidad u':J‘:.ﬁﬁs?

o[ AR
Proveedores
y contratistas Colegas

\\ Ambiente
y terrotorio
& chec

Gente CHEC Grupo-epm

Comunidad

Grupos de Interés

La gestion estratégica del relacionamiento construye confianza, soporta los objetivos de
negocio y genera desarrollo humano sostenible.

14 Enfoque sostenibilidad

Accion: Territorio, grupos de
interés y materialidad

3

> Territorio

Acceso y comprabilidad

> Grupos de
interésy
otros actores

Calidad y seguridad
de productos y servicios

> Ejerciciode
materialidad

Temas Materiales
Bienestar laboral

Agua y biodiversidad Grupo EPM "] yadaptabilidad
2022-2025

Transparencia Tecnologia e innovacion

Grupos de Interés

Temas prioritarios parala sostenibilidad de las empresas, el ambiente y los grupos de interés
con los que interactula, articulados con los ODS.



4 Contribucion alos ODS, Informe de Sostenibilidad e Informe BIC:

Rindiendo cuentas de la gestion a los grupos de interés como Sociedad BIC a través de informes de sosteni-
bilidad y mostrando la contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

Contribucion
© alos ODS, Informede
Sostenibilidad e Informe BIC:

e & %

Bienestar laboral
yadaptabilidad

| Derechos Humanos

Agua y biodiversidad

17 Alianzas para lograr los objetivos

Enfoque sostenibilidad

(GRI 2-23)

Politicas CHEC
POLITICADE SOSTENIBILIDAD CHEC - GRUPO EPM

CHEC - Grupo EPM promueve la generacion de valor para las personas, los territorios y sus entornos a través
de las actividades misionales de sus negocios y empresas mediante una actuacion individual y colectiva que
concilia el logro de los objetivos empresariales con el desarrollo humano sostenible.

El enfoque de sostenibilidad es la base fundamental del direccionamiento estratégico, incorpora practicas
de buen gobierno, tiene un fundamento ético a partir del reconocimiento de los impactos que las decisiones
empresariales generan sobre sus grupos de interés, el ambiente yla sociedad en general; y guarda coherencia
con postulados contemplados en iniciativas locales, nacionales y mundiales.

POLITICAAMBIENTAL CHEC - GRUPO EPM

Nos enfocamos en cumplir no solo con las obligaciones legales ambientales, sino también con aquellas acciones
que contribuyan con la viabilidad social, econdmica y ambiental.

POLITICADE DDHH CHEC - GRUPO EPM

Para CHEC y el Grupo EPM es fundamental el respeto y la promocion de los Derechos Humanos en nuestras
practicas, incluyendo la cadena de suministro.

La viabilidad de las operaciones y la reputacion derivada de practicas de respeto y promocion de los Derechos
Humanos representan altos valores para la empresa y para la dignidad de las personas.

Las anteriores politicas, entre otras definidas por CHEC y el Grupo EPM para guiar la gestion sostenible y res-
ponsable de la empresa se encuentran dispuestas al conocimiento y acceso de los grupos de interés a traves
de la pagina oficial de la empresa www.chec.com.co.

Ver Politicas Empresariales



http://www.chec.com.co.
https://www.chec.com.co/chec/Home/Transparencia/Normativa

Direccionamiento Estratégico CHEC - Grupo EPM

CHEC desde el afio 2008 ha alineado y articulado su direccionamiento estratégico alas declaraciones estraté-  pjchos componentes se desagregan en 8 bloques, asi:
gicas de Grupo EPM, en relacién con su proposito, estrategias y objetivos. La estrategia del Grupo EPM, tiene

cuatro componentes que son: (1) el proposito, (2) la identidad, (3) la accién y (4) los resultados; todos ellos

soportados por el modelo de sostenibilidad que es la base fundamental para orientar su desarrollo.

Enfoque sostenibilidad



1. MEGA: Meta Estratégica Grande y Ambiciosa
2. CMI: Cuadro de mando integrado, indicadores de objetivos estratégicos

axd

Proposito

Identidad:
Lo que decidimos SER:

- Principios de accién
- Valores

Accidon

Qué y como decidimos HACERLO:

- Estrategias
- Negocio
- Capacidades

- Contribucién a los objetivos
Desarrollo Sostenible (ODS)

- MEGA ambiental, social y econdmica

- CMI de Objetivos Estratégicos

1/ Enfoque sostenibilidad

Significado

Para que existimos

Representa nuesta
filosofia empresarrial

Define el qué y como
alcanzamos nuestro
proposito alineado con
nuestraidentidad

Sonlogros que
esperamos alcanzar

Propoésito: Establece el Para qué existimos como organizaciéon

Las bases filoséficas que orientan la construccion y evolucion de nuestro propésito como Grupo EPM, son
dadas desde el modelo de sostenibilidad a través de La Arquitectura para un mundo mejor y el compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

Propédsito Grupo EPM

L

Proposito

b 174
AR

Bases fundamentales para la Contribuir alaarmoniadela
construccion de identidad: vida para un mundo mejor

- Arquitectura para un Mundo Mejor
- Compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)


https://www.youtube.com/watch?v=D1CQ3F-yGHw

Identidad: la Identidad se establece mediante aquellos elementos que representan la filosofia empresarial;

representa lo que decidimos ser y esta compuesta por los valores y principios.

Bases fundamentales para la
construccion de identidad:

Naturaleza, sociedad, economia

18

Principios

1. Cumplimos nuestros compromisos
2.Nuestro interés primordial es la sociedad
3.Brindamos un trato justo

4.Cuidamos el entorno y los recursos
5.Buscamos fundamentalmente servir

Enfoque sostenibilidad

Valores

1. Responsabilidad
2.Transparencia
3.Calidez

Accion: permiten hacer realidad las declaraciones contenidas en los elementos de identidad; represen-
tan el Qué y el CoOmo decidimos hacer las cosas y se expresan a través de la estrategia y los negocios en que

se ha decidido participar.

Bases fundamentales para la
construccion de la accion:

« Grupos de interés y otros actores
- Ejercicio de materialidad
« Territorio

Estrategia Corporativo

Focos estrateégicos
Imperativo Estratégico Imperativo Estratégico
de negocio Funcional
Negocios Funcion
Estrategia Competitiva Estrategia Funcional



Estrategia Corporativa

Evolucionar y crecer, brindando
soluciones agiles e innovadoras
paraycon las personas ylos
territorios

Focos Estratégicos

1. Economia circular

2.Transicion energética
3.Comercializacién de soluciones
4.Transformacion digital
5.Gestiéon de Proyectos

6.Gente culturay Grupo EPM

7. Suministro bienes y servicios

Enfoque sostenibilidad

Negocios

Generacion y Transmision, Distribucion y Comercializacion de
Comercializacion de Comercializacion de

Imperativo Estratégico de Negocio

Ofrecer soluciones eficientes, universales, limpias e innovadoras



Resultados: se plantean los logros que el Grupo EPM espera alcanzar; representa el Dénde decidimos llegar,

estan compuestos por el mapa de objetivos estratégicos, la contribucion alos ODS y la Meta Estratégica
Grande y Ambiciosa - MEGA MEGA 2030 Grupo EPM

“Generamos bienestar y desarrollo sostenible con

0 bJ et|vos eSt rateg ICOS soluciones agiles en servicios publicos”

Logrando un EBITDA de COP 25 Billones

|
y desarrollo l l ]

Trayectoria Trayectoria 2 Trayectoria 3
COP 15 Billones de EBITDA COP 2 Billones de EBITDA COP 8 Billones de EBITDA
Proyeccién Base Optimizacion - Sendas de Productividad Adquisiciones y Nuevas Soluciones

Aprendizaje

Clientespy Operaciones

Mercados

Incrementar valor para los Grupos de interés -
y los territorios
Trayectoria 4

Planes y Proyectos enfocados en materializar el modelo de Sosteniblilidad

Crecer los negocios actuales brindando Entregar transformaciones positivas con Crecer en nuevos mercados con nuevas del Grupo EPM y lograr las metas trazadas para los indicadores MEGA:
experiencias Unicas y positivas al cliente los grupos de interés soluciones
1. Generacion de valor para los grupos de interés
2.Contribucion al desarollo sostenible de los territorios
Gestionar efectivamente los negocios Optimizar la gestion empresarial

3.Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
4 Adaptacion al camnio climatico

Incorporrar nuevas soluciones

T Cambios en el direccionamiento Estratégico:

El ano 2023 el direccionamiento estratégico del Grupo EPM se siguid fortaleciendo a partir de los cambios
y ajustes que buscan potenciar el actuar como grupo empresarial, entre ellos se destaca la formalizacién y
aprobaciéon de la Meta Estratégica Grande y Ambiciosa - MEGA 20230, como un aspecto estratégico en sos-
tenibilidad, para generar valor econdmico, social y ambiental, a los grupos de interés y los territorios.

Actuar en coherencia con el sistema de
gobernanza

Desarrollar las capacidades distintivas de -
la arquitectura empresarial

20  Enfoque sostenibilidad



G ESTI()N INTEG RAL DE RI ESGOS (GIR) CHEC planea y ejecuta todas las acciones inherentes la gestion integral de riesgos, con base en los

lineamientos y directrices del ndcleo corporativo, para todo el grupo empresarial.

La Gestionintegral de riesgos (GIR), consiste enidentificar, analizar, evaluar, tratar y controlar, los riesgos que
impacten el logro de objetivos en los diferentes niveles de gestion (Empresa, Procesos, Proyectos, Activos,Con-  Gestion Integral de Riesgos CHEC
tratos y estudios especializados) o que afecten los objetos de impacto definidos por la organizacion (Personas,
Calidad, Tiempo, Reputacion, Ambiental, Financiero, Social e Informacién). Dicha gestion tiene como objetivo
apoyar la efectiva toma de decisiones, partiendo del analisis de riesgos, con el fin de seleccionar alternativas
paralareduccion de probabilidades de ocurrencia y mitigaciéon delimpacto, en la materializacion de los riesgos
alos que esta expuesta CHEC y el Grupo EPM.

La GIR inicia con el andlisis de entorno tanto interno como externo, continda con la definicién del contexto RlES?cs)t? [:F E,MP;QESA
. .o .. . . . . .. , . estraregicos
y la identificacion de riesgos y oportunidades en los diferentes niveles de gestion; asi como de los impactos 9
relacionados; yterminacon laformulacion de planes de accion o tratamiento y la seleccion de las alternativas : - P :
J . 1aep . Jlas ) Niveles de gestion Cumplimiento:
de transferencia [ retencion, para ello se tienen en cuenta resultados e informacion obtenida de los procesos o .
de relacionamiento con los grupos de interés de CHEC. - Procesos comupcion.
. Er:gﬁg:gz - Plan integrado de gestién
- . °. efica.
- Activos . . : .
: A . . - Transparencia empresarial
(TCFD: Gobernanzaa)yb)) (GRI:2-12,2-13) - Estudios especializados R .. N :

Posteriormente en la gestion del gobierno corporativo, los resultados del analisis de riesgos incluyendo los
riesgos asociados ala ambiente y cambio climatico, son conocidos, validados y aprobados por la Junta Direc-

tiva y el Comité de Gerencia hace seguimiento a los riesgos con alto impacto econdmico, social y ambiental Gestion de .. .

segun directrices de Nucleo Corporativo y que aplican para todo el Grupo Empresarial EPM. Adicionalmente a ﬁgg*gg%:;f'“d g€ v S e
nivel directivo, se establecen agendas y cronogramas en los cuales se incluyen temas econémicos, sociales y Planes de confingencia fri%tériigodysolud enel
ambientales que como minimo una vez al mes se revisan por parte del Comité de Gerencia y cada dos meses -Emergencia Gestion ambiental
por la Junta Directiva. feee

Luego, la eficacia de los procesos de la gestion integral de riesgos, se mide en diferentes instancias de la

organizaciéon, dependiendo del nivel de gestion (empresa, procesos, proyectos, activos, contratos, estudios IN?S;EXF&'E:JE@;‘OS

especializados), asi como todo lo inherente a la gestién de continuidad de negocio (emergencia, contingencia,
continuidad, crisis y recuperaciéon de tecnologia, ademas de los planes de gestion de riesgos de desastres). En
todos los casos el Comité de Gerencia y la Junta Directiva evaluan la eficacia a través de la auditoria interna,
auditoria externa de gestion y resultados y la gestion de los responsables de proceso y jefes de area.
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Es de resaltar que la gestion de riesgos y seguros en Contratos, se aborda con una metodologia disefada y
alineada con la matriz estratégica del area de Contratacion.

Se cuenta con los siguientes objetos de impacto:

1. Personas: Con alcance de empleados (Gente CHEC) y Contratistas - Decreto 1072 de 2015
2.Ambiente: Fauna y Flora-IS0 14001

3.Costos/financiero

4.Reputacion: Imagen y asociado a grupos de interés

5. Calidad: Entendido como la operacidon del proceso - ISO 9001

6.Tiempo: Mas orientada a proyectos

7. Informacion: Atributos de la informacién - ISO 27001.

8.Social: Impacto que pueden generar los proyectos, procesos, instalaciones, la empresa o los negocios en
las condiciones sociales de los territorios donde opera.

Enfoque sostenibilidad

Principales logros [ resultados 2023:

» Sellevd acabolarevision exhaustiva en el 100% de procesos de la organizacidon, entorno a la necesi-
dad de disenar o actualizar planes contingencia, considerando entre otros, el evento de ciberseguridad
presentado a finales de 2022.

» En cuanto a continuidad de negocio se pudo abordar la actualizacion del BIA (Analisis de impacto en el
negocio), obteniendo el top 10 de los procesos mas criticos de la organizacion de cara a la continuidad del
negocio. Se pasot alafase de establecer los recursos minimos requeridos por cada uno de estos procesos,
tendientes a definir las estrategias para abordar un evento de continuidad, que pudiera afectar significa-
tivamente el negocio.

» Frentealos planes de gestion deriesgos de desastres, logramos abordar la totalidad de las Subestaciones
de 115 kV y las de 33 kV, asi como las Localidades, para llevar a cabo la actualizacion de los planes y de las
respectivas matrices de riesgos.

» Selogro culminar el disefo y pruebas del mddulo e-learning, el cual esta listo para ponerse en produccion,
en la plataforma HCM. De esta forma podremos llegar a todos los trabajadores de la organizacion con la
sensibilizacion y capacitacion en los diferentes frentes de la Gestion integral de riesgos.

Retos 2024

» Redefinir los indicadores de gestion, de tal forma que se pueda evidenciar la generacion de valor de la Ges-
tion integral de riesgos, desde los diferentes frentes de trabajo y niveles de gestion.

Gestion de riesgos vigencia 2023

Los principales impactos, riesgos y oportunidades se identificaron en el 100% de procesos de la organizacion,
como también impactos en el nivel de gestién empresa (estrategia). Los impactos se identifican y evallan de
acuerdo con los objetos de impacto definidos asi: Personas, Ambiente, Financiero, Social, Reputacion, Calidad,
Informacion y Tiempo.



Enelano 2023 se destacan como hitos relevantes los siguientes:

Analisis de riesgos en procesos: Se llevaron a cabo los seguimientos cuatrimestrales alos riesgos definidos en
los procesos, se hicieron varias charlas yacompanamientos solicitados por diferentes procesos. Se realizaron
diferentes ajustes al médulo de riesgos para facilitar la gestion de los diferentes procesos y de acuerdo con
solicitudes puntuales que fueron surgiendo.

Unidad de

Gestion de Riesgos en Procesos . 2021 2022 2023
medida
Nu'mero de Procgsos del S!§tema qe gestion Integral evaluados NUMero 63 65 63
bajo metodologia de gestion de riesgos
Porcentaje de Procesos del Sistema de gestion Integral Porcentaje 100% 100% 100%

evaluados bajo metodologia de gestion de riesgos

Formula: (Procesos atendidos con gestidon de riesgos/procesos documentados en el modelo de procesos CHEC)*100

Analisis de riesgos en proyectos: Se atendieron los proyectos que solicitaron tanto asesoria en la identifi-
cacién y analisis de riesgos, asi como en las diferentes evaluaciones financieras. En especial se atendieron los
proyectos Fotovoltaicos y Termosolares.

Gestion de Riesgos en Proyectos Umda.d — 2021 2022 2023
medida
Gestion de riesgos en proyectos: Porcentaje de Proyectos evalua- Porcentaje 100% 100% 100%

dos bajo metodologia de gestidon de riesgos

Enfoque sostenibilidad

Sistemade continuidad de negocio (BCM): Se acompano alos procesos en la estructuracién de planes
contingencia, asi como a quienes requerian actualizacion. Se logré concretar con Willis Towers Watson,

para la actualizacion del BIA, se hicieron diferentes talleres con el 100% de procesos de la organizacion,
hasta obtener el top 10 de los procesos mas criticos a la luz del BIA. Asi mismo se continud con la fase de
definir recursos minimos de estos diez procesos, con miras a definir las estrategias requeridas en caso de un
evento que pueda afectar la continuidad del negocio.

Riesgos de Empresa:

Se llevaron a cabo varias reuniones y un taller con el area de Planeacion ylos diferentes Negocios, para validar la
pertinencia de los escenarios de riesgos, con sus causas, efectos, controles preventivos, correctivos, asi como
la acciones que se hubieran llevado a cabo para su respectiva gestion. Se llevaron a cabo dos seguimientos en
el ano con los respectivos responsables de cada riesgo. Finalmente se llevo a revision y ajustes por parte del
Comité de Gerencia, haciendo revisidon exhaustiva de cada escenario con su respectiva calificacion.

Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados (Empresa, procesos, proyectos,
corrupcion y Derechos Humanos) se les asigna una probabilidad de ocurrencia y unas posibles consecuen-
cias, lo cual no implica que hayan sido eventos materializados. De otro lado, la gestion de riesgos y seguros
en Contratos como parte de los procesos, se realiza con una metodologia disefada y alineada con la matriz
estratégica del area de contratacion.

A continuacion, se detallan los riesgos y oportunidades de Empresa (estratégicos), identificados y validados
durante la vigencia 2023:

Matriz de Riesgos de Empresa



Criterio Tema Codigo del Nombre de riesgo Nivel de Criterio Tema Codigo del e B R Nivel de
ASG Material riesgo £ Riesgo 2023 ASG Material riesgo Riesgo 2023
: Cambio Riesgos derivados del cambio climatico y otros eventos Actuaciones de CHEC o entes externos y comunidades que
Ambiental o R7 Alto . Derechos . . : :
climatico naturales Social R22 generan pérdida de valor econdmico, social y ambiental para Aceptable
Humanos . . . L .
el negocio, sus grupos de interés y los territorios donde actua
Ambiental Agug y R28 Contaminacion y agotamiento de los recursos naturales Tolerable - . . N . _
biodiversidad renovables y no renovables . Derechos Generacion de conflictos socio politicos al incursionar en los
Social R25 -~ . . Tolerable
Humanos mercados objetivos 0 zonas de intervencion de proyectos
Acceso y
comprabnldad Social Derechos R29 Afef:tamon alos De.re.chos Humano; de los Grupos de Interés Tolerable
, Calidad y - . Humanos derivados de la actividad empresarial
Social . R1 Errores u omisiones en procesos y procedimientos Tolerable
seguridad de
los productos . Derechos Afectacion a los Derechos Humanos derivados de acciones de
.y Social R30 Tolerable
y servicios Humanos terceros contra la Empresa
: SIS Afectacion de la salud y el bienestar de las personas por Social Tecnologm © R4 No disponer de un modelo (.je gestion de informacion Tolerable
Social Laboral y RS - . . innovacion consecuente con las necesidades de la Empresa.
" condiciones y situaciones laborales
adaptabilidad
Tecnologia
Bienestar : e innovacion - :
Social Laboral RS Deterioro del clima laboral Tolerable Social Energias R27 Demoras en la adaptacion efectiva con respecto al entorno Alto
adaptabilidad Renovables
: Bienestar Insuficiencia de personal competente para enfrentar Social Tecnologa © R23 Ataques cibernéticos
Social Laboral y R16 Obietivos estratéoicos Alto innovacion
adaptabilidad ) &
Gobierno Gobierno Implementacion inadecuada del modelo de gestion del Grupo
: . . R12 : Tolerable
Bienestar Corporativo Corporativo Empresarial en CHEC
Social Laboral y R18 Perdida de personal con conocimiento clave. Aceptable
adaptabilidad Gobierno . Falta de coherencia (consistencia) en la actuacion de CHEC,
. Transparencia R10 . : Tolerable
Corporativo sus trabajadores y contratistas
: Derechos Desarrollo de actividades tendientes a apoyar el
Social R15 . . Aceptable . .. : -
Humanos mantenimiento o la actividad de grupos al margen de la Ley Gobierno : Abuso de posiciones de poder o de confianza, para beneficio
. Transparencia R11 . : . Tolerable
Corporativo particular en detrimento de los intereses de CHEC
: Derechos Afectacion a la integridad de las personas y/o dafos a la
Social R17 : - Tolerable : o S -
Humanos infraestructura por orden publico Gobierno : Desarrollo de actividades para dar apariencia de licitos a
: Transparencia R14 . o Aceptable
Corporativo recursos de origen ilicito
Social Derechos R20 -D|f|cul“cz-ad'es para la obtencion y administracion del activo Alto ‘
Humanos inmobiliario Gobierno : . : -
. Transparencia R24 Injerencia por parte de agentes politicos Tolerable
Corporativo
24  Enfoque sostenibilidad



Probabilidad/Consecuencia

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD
Muy alta 5
Alta 4
Media 3
Baja 2
Muy baja 1

Criterio Tema Codigo del Nombre de riesgo Nivel de
ASG Material riesgo £ Riesgo 2023
Gobierno Solidez RO Contraccion de la demanda de energia en las zonas de Tolerable
Corporativo Financiera influencia de CHEC y pérdida de mercado.
Gobierno Solidez R13 Cambios adversos en la regulacion relacionada con servicios Alto
Corporativo Financiera publicos en los mercados actuales y objetivos
. . Escasez de fondos y dificultad para obtener los recursos

Gobierno Solidez . : .

: . . R19 econdmicos necesarios en condiciones adecuadas en
Corporativo Financiera -

comparacion con los referentes para la empresa

Gobierno Solidez Desabastecimiento de bienes y servicios criticos para la

: . . R21 - Alto
Corporativo Financiera operacion de la Empresa
Gobierno Solidez Cambios adversos en las condiciones del entorno que pueden

: . . R6 Alto
Corporativo Financiera afectar el mercado CHEC
Gob|erno. S.o“dez. R26 Cambios adversos en la normatividad tributaria Tolerable
Corporativo Financiera
Gob|erno‘ S.ol|dez. R2 Debilidades en la gestion de proyectos Tolerable
Corporativo Financiera
Goblerno- Spllde; R3 Debilidad en la gestion de activos Tolerable
Corporativo Financiera

25  Enfoque sostenibilidad

Minima Menor

R2,R12, R28

Niveles de aceptabilidad

Cantidad de riesgos

Tolerable

Total Riesgos

Moderada

R1, R4, R10, R11, R26, R29

16

30

Mayor Maxima

i di Alto
/1y ndice 0,551

*El indice de riesgos es un numero que
puede tomar valores entre O y 1,
donde O es lo menos riesgoso y 1lo
mMas riesgoso Y representa el nivel de
riesgo de la matriz en su conjunto.

Cantidad de riesgos
Extremo

Alto

Aceptable

Total riesgos




Oportunidades e impactos:

SOCIAL:
Contratacionresponsable para el desarrollolocal: Oportunidad de apalancar como empresay grupo empresarial

un modelo de desarrollo de proveedores y emprendedores sociales a partir de la figura de contratacion social,

que permita dinamizar la economia de base y aporte al desarrollo procesos productivos para los territorios
Fortalecer la evolucion de la cultura organizacional

POLITICA:
Aumento de acuerdos de colaboracion empresarial y necesidad de recurrir a nuevos esquemas de contratacion
y alianzas estratégicas para garantizar oportunidad en la toma de decisiones.

Relacionamiento e interacciéon con los diferentes grupos de interés (procesos y areas de la organizacion,

Estado, comunidades, otros), que viabilizan y favorecen la gestién ambiental de los proyectos y el cumplimiento
de compromisos regulatorios y voluntarios.

LEGAL:
Aumento en la necesidad de asesoria juridica para la toma de decisiones.
Aplicacion de tendencias en la relacion laboral. Teletrabajo, Horario flexible, Trabajo en Casa.

TECNOLOGIA:
» Ciberseguridad, Ciberesiliencia

» Internet delas Cosas (IoT)
» Marketing digital
>

Nuevas tecnologias de la informacion para el proceso de diagnostico y prediccion de comportamientos
en los activos (ISO 55001)

» Analisis de informacion: Inteligencia de Negocios - Analitica de Datos - Big Data
» Sistemas de Informacion Geografica y georreferenciacion

Enfoque sostenibilidad

ECONOMICA:

Planeacion eléctrica de lainfraestructura con sefnales de automatizacion, generacion distribuida y posi-
ble desconexion a futuro de la red (redes optimas y eficientes en costos - Competencia tarifaria con
solar y otros ERNC)

AMBIENTAL:
Consolidaciéon de metodologias de trabajo apropiadas para las diferentes etapas del ciclo de vida de los pro-
yectos, que favorecen la identificacion oportuna de determinantes ambientales.

Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en el negocio de generacion.

La posibilidad u oportunidad de articular yarmonizar lalinea de comportamiento ambiental de la organizacion
Relacionamiento e interaccidon con los diferentes grupos de interés (procesos y areas de la organizacion,
Estado, comunidades, otros), que viabilizan y favorecen la gestidon ambiental de los proyectos y el cumplimiento
de compromisos regulatorios y voluntarios.

( TCFD: Estrategiaa)yb)) Cambio Climatico:

El Cambio climatico nos brinda como empresa oportunidades, como la mejora de condiciones de financiamiento
para proyectos de energia renovable, el aprovechamiento de beneficios tributarios. Estas oportunidades se
materializan gracias alos esfuerzos en lareduccion de emisiones de CO2 asociadas ala generacion de energia
renovable proveniente de fuentes convencionales.

» Obtencion de beneficios tributarios: En el desarrollo de proyectos evidenciamos nuestro compromiso con
el cuidado del ambiente yla promocidon de energias renovables, lo que nos permite identificar posibilidades
financieras. Estas se derivan de la obtencion de beneficios fiscales en conformidad con la Ley 1715/14 en
Colombia.

» Exploracion de mecanismos de financiamiento climatico: En el ano 2023, formalizamos una alianza con
Ecopetrol y Baker Hughes para impulsar la energia geotérmica en Colombia; el desarrollo de la iniciativa
permitiria generar entre 50 y T00MW de energia renovable. Asi mismo participamos Participacion de la
rueda de relacionamiento de financiamiento climatico promovida por el Departamento Nacional de Planea-
cion — DNP.



Otros Riesgos evaluados a nivel de empresa:

Cadigo . Nivel de
. 5 Nombre de riesgo .
del riesgo Riesgo
( GRI 205-1) Gestion de Riesgos en Corrupcion:
R7 Abuso concentracion del poder/ autoridad Aceptable
En lavigencia 2023, se contemplaron los riesgos inherentes a cumplimiento a saber: fraude, corrupcion, finan- RS Colusion Alto
ciacion del terrorismo y lavado de activos. Se hizo el analisis, identificacion, calificacion y valoracién en los
procesos expuestos a dicho riesgo en la organizaciéon y en los riesgos de empresa (estratégicos). RS Concierto para delinquir Aceptable
Calificacion de Riesgo CHEC en Fraude y Corrupcion 2023 R10 Extorsion Aceptable
Los riesgos que se identifican en CHEC son: R Malversacion de fondos Alto
Cédigo Nivel de R12 Uso indebido de la informacion Tolerable
. Nombre de riesgo .
del riesgo Riesgo
R13 Conflicto de intereses Tolerable
R Uso inadecuado de los activos Tolerable
Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados se les asigna una probabilidad
R? CemEUsién Alto de ocurrencia y unas posibles consecuencias, lo cual no implica que hayan sido eventos materializados; o que
algunos de estos riesgos se estén presentando en la empresa.
R3 Nepotismo Aceptable
( GRI:205-1 )
R4 Soborno [ Cohecho Aceptable ) ] ] . ] ] ) .
Numero y porcentaje total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion
R5 Clientelismo Aceptab|e Indicador Unidad 2021 2022 2023
Numero de centros que se han evaluado en busca de riesgos relacionados con la corrupcion. NUmero 63 65 63
RG Trafico de influencias Tolerable
Porcentaje de centros que se han evaluado en busca de riesgos relacionados con la corrupcion Porcentaje 100% 100% 100%

Enfoque sostenibilidad



( GRI: 4121 )

Gestion de Riesgos en Derechos Humanos 2023:

Los riesgos asociados a DDHH en el desarrollo de las actividades de CHEC, se establecen considerando:

» Losriesgos derivados de las actividades propias la empresa

» Riesgos originados en las relaciones comerciales que la organizacion mantiene con terceros, estas inclu-
yen las desarrolladas con socios comerciales, entidades que hacen parte de su cadena de valor y cualquier
otra entidad estatal o no estatal conectada directamente con sus operaciones de negocios, productos o
servicios.

Calificacion de Riesgo CHEC en DDHH

En elmarco de la debida diligencia en DDHH, CHEC en el afio 2021 realizd la actualizacion del analisis bidireccional
de riesgos en DDHH, através de un contrato conlafirma TRUST Consultores. Los riesgos que se identifican son:

Nivel de Riesgo

Item Escenario de riesgo en DDHH
Probabilidad Severidad
Afectacion de derecho a la salud y vida digna de usuarios en condicioén de especial :
DDHH1 - o 2 . o Medio Alto
proteccion constitucional por la suspension indebida, demoras y malos procedimientos.
DDHH2 Afectacion a derechos de comunidades étnicas Alto Alto
DDHH3 Afectacion a los derechos del cliente/usuario por parte de contratistas Medio Bajo
DDHH4 Afectacion al derecho a la vida y a la seguridad fisica por riesgo eléctrico Alto Medio
DDHHS5 Afectacion del derecho al trabajo en condiciones dignas y justas en la cadena de Alta Bajo

suministro

Enfoque sostenibilidad

Nivel de Riesgo

Iitem Escenario de riesgo en DDHH
Probabilidad Severidad

DDHHG6 Afectacion al derecho al trabajo en condiciones dignas a nivel interno Medio Bajo
DDHH7 Afectacion al Derecho colectivo de espacio publico por infraestructura Alto Alto
DDHH8 Afectacion a derechos de las personas en razén de su de género Medio Medio
DDHH9 Afectacion a los derechos de usuarios por falta de enfoque diferencial. Medio Muy Bajo
DDHH10 Afectacion al derecho a un medio ambiente sano Alto Alto
DDHHT1 Afectaciones al derecho de asociacion Alta Bajo

Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados se les asigna una probabilidad
de ocurrencia y unas posibles consecuencias, lo cual no implica que hayan sido eventos materializados; o que
algunos de estos riesgos se estén presentando en la empresa.

( TCFD: Estrategiaa)yb) )
Gestion de Riesgos Ambientales y de Cambio Climatico CHEC 2023

En CHEC, se busca planificar las acciones para abordar los riesgos y oportunidades ambientales con el fin de
prevenir y mitigar los efectos no deseados al ambiente. Para ello se utiliza la metodologia de gestion integral de
riesgos de Grupo EPM, la cual permite identificar y evaluar los riesgos y establecer los controles operacionales
para la gestion. En el ano 2023 se realizd seguimiento al riesgo estratégico ambiental a través del comité
de gerencia de CHEC y se ratifica que este se encuentra en un nivel aceptable y lo controles asociados son
suficientes para su gestion.

Adicionalmente en el mapa de riesgos de empresa se identifican los siguientes riesgos que pueden afectar la
gestion y la operaciéon de los negocios:



ESCENARIO DE RIESGO NIVEL DE RIESGO

Riesgo Ambiental de Empresa: Contaminacion yagotamiento de los recursos

Tolerable
naturales renovables y no renovables.
Riesgos derivados del cambio climatico y otros eventos naturales: Afecta-
cion a las personas, la infraestructura y el mercado por cambios no previstos Alto

en el entorno ante un cambio de temperatura, por lluvias o sequias en periodos
largos de tiempo, u otros eventos naturales.

Materializacion de riesgos ambientales durante el periodo: Durante 2023 no se materializé el riesgo
ambiental de empresa.

CTCFD: Gestion de riesgos a), b) y ) )

Respectodelosriesgos asociados al cambio climatico, durante 2023 se busco por parte delaempresafortalecer
la capacidad de anticipar la crisis, reducir los impactos y asegurar la sostenibilidad de las operaciones, mejorar
la comprension de los riesgos climaticos y oportunidades cambiantes a corto y mediano plazo, a través de la
capacitacion del 10% de la Gente CHEC en cambio climatico; logrando:

» Proyectar un plan de trabajo para realizar la actualizacion de las matrices de riesgos climaticos de los
negocios de CHEC. Realizar larevision de causas, efectos y controles asociados a cada escenario de riesgo,
tomando como base de informacion:

o Nuevos escenarios de cambio climatico para Colombia 2011-2100.

o Analisis de riesgos de desastres de las instalaciones de CHEC.

o Agendas climaticas regionales de Caldas y Risaralda.
» Realizar la actualizacion los riesgos estratéegicos, donde se encuentra identificado el riesgo climatico R7.
» Avanzar en el analisis de riesgos de los negocios, con el analisis inicial en los negocios de generacion,

Enfoque sostenibilidad

transmision y distribucion, y comercializacion, frente a los eventos climaticos extremos y de varia-
bilidad climatica realizando la actualizacion de los escenarios de riesgos de desastres para 62 subes-
taciones de Distribucién y el 100% de las oficinas de atencidn al cliente del negocio Comercial, como
insumo clave para el analisis de riesgos climaticos. Para el ler semestre de 2024 se espera terminar el
ejercicio del negocio de Generacion.

» Formular el plan de gestion de riesgos del acueducto Esmeralda y se espera divulgar y socializar en 2024.

» Avanzar en el desarrollo de las capacitaciones a través de la alianza “Cambio climatico, acciones por la vida
— Caldas 2023".

En 2023 no serealizo la calificacion de la matriz de riesgos climaticos con los negocios, ya que durante todo el
ano se presentaron cambios en la estructura y las personas encargadas en la Empresa, por lo que se decidio
esperar la estabilizacion de estos.

Materializacion de riesgos durante el periodo

» Materializacion de riesgos de Estratégicos de Empresa: Durante 2023 no se materializaron riesgos
estratégicos de empresa.

» Materializacionderiesgos de en Derechos Humanos -DDHH: Durante 2023 no se materializaron riesgos
en DDHH.

» Materializacion de riesgos de corrupcion: Durante 2023 no se materializaron riesgos de corrupcion.

» Materializacion de riesgos ambientales durante el periodo: Durante 2023 no se materializ6 el riesgo
ambiental de empresa.

» Materializacion de riesgos asociados al cambio climatico durante el periodo: Durante el afio se mate-
rializaron varios riesgos que obedecen a eventos climaticos extremos yla consolidacion del fendmeno del
Nifo, afectando la operacion del negocio de Generacion.



Los riesgos identificados y priorizados por el fenomeno del nifo presentan los siguientes escenarios de riesgo:

1. Afectacion a ecosistemas de Paramo y alta montana propiedad de CHEC por intervenciones antrépicas
que puedan generar incendios de la cobertura vegetal.

2.Afectacion de la cadena de generacion de la energia eléctrica por las disminuciones del recurso hidrico,
debido a los periodos extensos de sequia producidas por el fendmeno del Nifio

3.Limitada capacidad de respuesta del personal CHEC en actuacion y atencidon de incendios forestales

4.Aumento de la huella de carbono al activar la generacion térmica de la energia para cubrir la prestacion de
servicio de energia en los municipios de Caldas y Risaralda

5.Disminucion en la capacidad de reservorios del recurso hidrico para apagar conatos de incendio

Planes de respuesta y supervision para los principales riesgos.

Como planes y acciones de respuesta a los riesgos materializados se realizé lo siguiente:

Area de Generacion

Generacion de energia por instalaciones y predios, desde Sostenibilidad empresarial y SST, coordinaran dos
capacitaciones de 2 horas cada una en prevencion basica de incendios forestales, actividad conjunta con la ARL
Positiva; en la cual se van a tratar los procesos de comunicacion, alerta temprana, control basico de conatos
de incendio, uso de equipos basicos y primeros auxilios (quemaduras e inhalacién de humos).

El objetivo de la actividad es mejorar el nivel de respuesta para dar alertas tempranas en caso de materializacion
de un incendio forestal en los predios y las instalaciones de CHEC; ademas de tener en los diferentes sitios
primeros respondientes los cuales notificaria de la situacion en CHEC para la gestion ante organismos de ayuda
externos dependiendo de la magnitud del evento.

Enfoque sostenibilidad

Capacitacion en control de fuego

Como respaldo a la cadena de generacion de energia hidrica CHEC cuenta con la planta Térmica Termodorada
la cual funciona con turbinas y combustible liquido JET, sin embargo, a pesar de esta alternativa esto nos
afecta con el aumento de las huellas de carbono, por tal motivo venimos adelantando un piloto de proyecto
geotérmico en el Valle de Las Nereidas.

Adicional CHEC realiza actividades de reforestacion en los predios localizados hacia la zona alta Nevado del Ruiz
con el fin de mantener el recurso hidrico activo.

Actividades con Proveedores y contratistas

» CHEC Forma Regién: Dentro de los temas Macro que fueron tratados en los espacios de relacionamiento
con Proveedores y Contratistas, se recogieron diversas las inquietudes, observaciones y sugerencias frente
a temas ambientales; asi mismo se dio a conocer las acciones que CHEC ha emprendido.

» Se notd un interés alto en conocer los programas que CHEC adelanta en relacion con el Cuidado del
Medio Ambiente. Por o cual, se compartio los 4 programas que se llevan a cabo en relacién a las practicas
Medioambientales.



Estrategia Climatica: Cuidado y proteccion de Bosques y lograr operaciones de Carbono
Neutral a través de la proteccion de bosques propios y particulares

Gestion de la Biodiversidad: Asociado a la conservacion de los bosques no solo para la
proteccion del agua, sino para el conocimiento y conservacion de los habitats, la conservacion
de corredores biologicos regionales, conservacion de especies amenazadas, entre otros. Se
inicid con el monitoreo e inventario de aves y la deteccidon de mamiferos, cuya presencia en
los bosques indica el buen estado de este.

Produccion y Consumo Sostenible: Fomentar el uso eficiente de los recursos, la eficiencia
energética e infraestructuras sostenibles.

Cuidado del Agua: Adquisicion de predios para la Rio Chinching, Rio Campoalegre, Rio San
Francisco. Aproximadamente 6.400 Hectareas de las cuales 3.823 Hectareas declaradas
como reserva forestal protectora por CORPOCALDAS- Para el 2016 de acuerdo al indice de
Proteccion Hidrica definido por CHEC, deben serintervenidas 137.000 Hectareas de las cuales
30.750 son responsabilidad de la empresa. Mediante convenios y alianzas se continuaran
desa mollando actividades de: Reforestacion, Reconvencién Ganadera, Control de Erosion,
Franjas Protectoras de Rios, Educacion Ambiental y actividades relacionadas con Proteccion
y Conservaciom Ejemplos de articulaciones: Pactos por la Cuenca del Rio Chinchina.

Enfoque sostenibilidad

AsimismosedioaconocerloqueadelantaCHEC encuantoalegislacion,controlderecursosyreutilizacion.

Identificacion y monitoreo de fuentes hidricas

Se cuenta con laidentificacion de fuentes hidricas para el abastecimiento de agua ante incendios forestales
en predios colindantes y de CHEC.

Adicionalmente como empresa se han realizado reuniones para la articulacion de instituciones para hacer
frente al fendmeno del nino, ya que este evento climatico extremo impacta diversos sectores. Es asi como
CHEC, particip6 en el encuentro interinstitucional convocado por Aguas de Manizales para articular diferentes
entidades en el departamento de Caldas como fueron Corpocaldas, Empocaldas, Emas, Parque Nacional Natural
Los Nevados, Bomberos Manizales Unidad de Gestion del Riesgo de Manizales, entre otros; con el fin de gene-
rar propuestas e iniciativas que permitan afrontar los desafios que surgen durante estos eventos climaticos
intensos y lograr asi asegurar una respuesta coordinada y eficiente para minimizar los efectos y concientizar
a la poblacion.

Comunicaciones: CHEC mediante su pagina web realiza campanas de publicidad dirigidas a todos los grupos de
interés para promover el uso racional de la energia en los diferentes hogares, brindando “tips” para garantizar
un consumo eficiente de energia.

Asi mismo se activaron mensajes a través de medios como whatsap, desde los equipos de trabajo de laempresa,
parainformar alos clientes sobre las situaciones especificas y acciones de CHEC en tres momentos: Antes de
la afectacion con informacion sobre la prevencion y cuidado. Durante la afectacion informando sobre lo que
sucede y sus impactos. Después de la afectacion compartiendo los efectos de lo sucedido.

(ev21)

Medidas frente a planes de atencion de desastres y emergencias

CCada proceso enlaorganizacion tiene sus propios planes de contingencia, en especial los procesos de negocio
que serian los mas sensibles frente a un desastre. Adicionalmente se cuenta con la primera version de planes
de continuidad para nueve procesos de negocio, que quedaron como criticos alaluz del BIA (Business Impact
Analysis).



En cuanto a Planes Contingencia en el ano 2023, la empresa cuenta con un plan de emergencia, que se revisa
y actualiza cada afio, asi mismo se realizan programas de formacién tanto a empleados (Gente CHEC) como a
contratistas, y se tienen planes de recuperacion y restauracion paralos procesos identificados como criticos,
en el marco de la gestion del ciclo de continuidad de negocio.

Adicionalmente con los requerimientos del Decreto 2157, el cual solicita un Plan de Gestidén de Riesgos de
Desastres, la empresa le da continuidad al proyecto, logrando los objetivos planteados para la vigencia
2023 logrando la actualizacién del 100% de los Planes de Gestion de Riesgos de Desastres de las siguientes
instalaciones de laempresa (Subestaciones de 15kV, Subestaciones de 33 kV, Localidades, algunos Proyectos).

( GRI2-23)

Principio de Precaucion

CHEC enobservanciadelaPoliticaAmbientaldel Grupo EPM, vinculb asumodelo de gestionintegral ellineamiento
4 de Gestion Ambiental Integral:

“Incentivar practicas ambientales segun las posibilidades tecnologicas y econdmicas de la organizacion,
orientadas a la prevencidon de la contaminacién y al uso racional de los recursos; que cumplan la legislacion
ambiental y los convenios voluntarios, fortalezcan una cultura ambiental en los grupos de interés y propicien
su participacion, de manera que se mejoray comunique el desempeno ambiental y se adopten acciones frente
a cambio climatico”

Con este lineamiento, se involucra la aplicacion y el cumplimiento de la legislacion ambiental, que contempla
el Principio de Precaucion a través de la Ley 99 de 1993.

Articulo 1° Ley 99 de 1993

“La formulacion de las politicas ambientales tendra en cuenta el resultado del proceso de investigaciéon
cientifica. No obstante, las autoridades ambientales y los particulares daran aplicacion al principio de precaucion
conforme al cual, cuando exista peligro de dano grave e irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no
debera utilizarse como razdn para postergar la adopcion de medidas eficaces paraimpedir la degradacion del
medio ambiente.

Enfoque sostenibilidad

Sentencia T-299/08

Si bien existen diversas formulaciones del principio de precaucion, algunas que abarcarian un mayor
grado de intervenciéon, o un mayor alcance del concepto, todas las formulaciones comparten algunos
elementos basicos: (i) ante la amenaza de un peligro grave al medio ambiente o la salud, del cual (ii) no existe
certeza cientifica, pero (iii) si existe algun principio de certeza, (iv) las autoridades deben adoptar medidas de
proteccion, o no pueden diferir las mismas hasta que se acredita una prueba absoluta.

A su vez CHEC implementa la metodologia de Gestién Integral de Riesgos (GIR) de Grupo EPM, la cual aplica
para todos los niveles de gestidén definidos en el esquema de riesgos para el grupo empresarial: Empresa,
Procesos, Proyectos, Activos, Estudios especializados y Contratos

La GIR cuenta con una politica y lineamientos, los cuales permiten identificar situaciones de riesgo asociado
a sus grupos de interés.

Respecto ala aplicacion del principio de precaucion, CHEC realiza:

Anivel contractualy mediante la aplicaciéon del Manual de Criterios Ambientales paralos procesos de adquisicion
de bienes yservicios, seidentifican los requisitos de tipo ambiental que se deben cumplir por objeto contractual
segun los aspectos e impactos ambientales y se realiza el seguimiento al cumplimiento de estos a traves del
gestor técnico y administrativo y los profesionales ambientales.

Para los proyectos que se desarrollan por CHEC a pequena o gran escala, previstos en cercanias o dentro de
areas protegidasuotras deimportancianatural, oinclusive en areas que no presentanrestricciones ambientales
significas, se realizan actividades preventivas para evitar la materializacion de dano grave o irreversible al
ambiente. Estas acciones seinician y desarrollan desde las etapas de formulacion, disefno, ejecucion y operacion
de los proyectos en compania del equipo ambiental de cada negocio y en algunos casos de consultores
externos, revisando los riesgos, aspectos e impactos ambientales asociados al proyecto en sus diferentes
fases, identificando los permisos menores, licencias ambientales o modificaciones que deben solicitarse
a la autoridad ambiental competente, para dar inicio a los tramites a que haya lugar. Durante la etapa de
ejecucion se emprenden los estudios ambientales requeridos para adquirir la certeza cientifica que permite
orientar la formulacién de las medidas de prevencion y proteccion pertinentes, segun la particularidad de



cada proyecto. Dentro de estos estudios tipicamente se explora, conjuntamente con la
autoridad ambiental, la aplicabilidad del diagndstico ambiental de alternativas y el estudio
de impacto ambiental para los proyectos sujetos a licencia ambiental y por otro lado,
estudios de caracterizacion para tramites menores. Para el desarrollo de cada uno de
estos proyectos se cuenta con profesionales ambientales a cargo de la gestoria técnica
y administrativa a través de la cual se hace seguimiento y verificacion del cumplimiento
de las actividades y obligaciones previstas en los diferentes actos administrativos que
otorgan los permisos, licencias o autorizaciones, atendiendo a su vez, los gjercicios de
seguimiento de la autoridad ambiental

Sidurante la ejecucidén u operaciéon de un proyecto se ocasiona dafo grave o irreversible al
ambiente, por lamaterializacion de una situacion de emergencia, cada proyecto cuentacon
suPlan de Gestion del Riesgo en cumplimiento alo indicado en los términos de referencia
para el desarrollo de los estudios ambientales requeridos en los licenciamientos ambiental
y, a suvez CHEC cuenta con un plan de emergencias para la atencion inmediata de este
tipo de eventos en suinfraestructura con el fin de reducir, resarcir o mitigar la situacion de
riesgo. Paralos proyectos que no estan sujetos alicenciamiento ambiental, CHEC avanza
en la construccion de los planes de gestion del riesgo de acuerdo con lo establecido por
el Decreto 2157 de 20177.

En conclusiéon, durante 2023 no fue necesaria la aplicacion del principio de precaucion.

Enfoque sostenibilidad
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ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION Reaquisit de Estandar Externa Global oDS BIC
equisitos Motivo Explicacion Sectorial GRI
omision:
, Enfoque de L ODS 17 - Meta(s) : L :
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a) Describe la supervision de la junta directiva sobre los riesgos y las oportunidades Dimensién 2: Gobierno Corporativo

relacionados con el clima. Informe Gobierno Corporativo CHEC 2023 Pag: 21 N.A Principio 7 ODS 13 Dimension 4: Practicas ambientales
Gobernanza
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Estrategia
b) Describir el mpacto de los riesgos y las Q.portlu’mld.ades .reIaC|onados con el.gllma Informe Gobierno Corporativo CHEC 2023 Pag: 26-28 NA Principio 7 0DS 13 D!mens!c?n 2: qulgrno Corporatlvo
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relacionados con el clima. Dimension 4: Practicas ambientales
Gestion de riesgos b) Dgscrlblr los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con Informe Gobierno Corporativo CHEC 2023 Pag: 29 NA Principio 7 0DS 13 D!mens!c?n 2 qulgrno Corporatlvo
el clima. Dimension 4: Practicas ambientales
c) Describir como se integran los procesos para identificar, evaluar y gestionar los Informe Gobierno Corporativo CHEC 2023 Pag: 29 NA Principio 7 oDS 13 Dimension 2: Gobierno Corporativo

riesgos relacionados con el clima en la gestion general de riesgos de la organizacion. Dimension 4: Practicas ambientales
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